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B438 

LM/SNT1 SCIENZE 
INFERMIERISTICHE E 
OSTETRICHE - profilo 
Infermieristico

1 1  B036399U
ECONOMIA AZIENDALE IN AMBITO 
SANITARIO

ECON-06/A SECS-P/07 4 4  32 
MANAGEMENT SANITARIO
NELL'INFERMIERISTICA E
PROGRAMMAZIONE DEI SERVIZI

AFSSN  FIRENZE

 Profilo professionale e/o titolo richiesto:  Laurea Magistrale in Economia ed 
esperienza professionale documentata  rispetto all'oggetto della docenza a bando                     
Contenuti: Struttura, funzionamento e sostenibilità del SSN e sue articolazioni.
La quota capitaria e l’introduzione dei costi standard. 
Il sistema di bilancio e la rendicontazione della spesa sanitaria. 
I sistemi di programmazione e controllo. 
La contabilità analitica. 
Tecniche di organizzazione aziendale per l’ottimizzazione dei processi assistenziali 
e organizzativi nella gestione delle risorse economiche e tecnologiche.
Processi e strumento di Budget.
Progettazione organizzativa e gestione operativa
HTA.
Metodi di analisi costi/efficacia e costi/utilità-benefici

B438 

LM/SNT1 SCIENZE 
INFERMIERISTICHE E 
OSTETRICHE - profilo 
Infermieristico

1 1  B036397U
SCIENZE INFERMIERISTICHE DEL 
MANAGEMENT DEI SERVIZI 
ASSISTENZIALI E SOCIO SANITARI

MEDS-24/C MED/45 2 2  16
MANAGEMENT SANITARIO
NELL'INFERMIERISTICA E
PROGRAMMAZIONE DEI SERVIZI

AFSSN  FIRENZE

 Profilo professionale e/o titolo richiesto: Laurea Magistrale in Scienze 
Infermieristiche e Ostetriche ed  esperienza curriculare documentata di tipo 
dirigenziale (Direttore/Dirigente   o Incarico di funzione)  rispetto all'oggetto della 
docenza a bando                            Contenuti: Approfondire i principi di pianificazione 
strategica, programmazione, organizzazione, gestione e controllo  dei servizi 
assistenziali e socio sanitari per le professioni infermieristiche.
Produrre un'analisi dei contesti organizzativi: analisi  organizzativa sistemica, 
analisi multidimensionale,  analisi per processi.
Progettazione e sviluppo di progetti di miglioramento nei contesti clinici 
assistenziali
Percorsi di accesso alle cure e continuità assistenziale ospedale-territorio

B438 

LM/SNT1 SCIENZE 
INFERMIERISTICHE E 
OSTETRICHE - profilo 
Infermieristico

1 1  B036398A

SCIENZE INFERMIERISTICHE DEL 
MANAGEMENT E SVILUPPO DI 
MODELLI DECISIONALI E 
ORGANIZZATIVI DEI SERVIZI 
ASSISTENZIALI E SOCIO SANITARI

MEDS-24/C MED/45 2 1  8 
MANAGEMENT SANITARIO
NELL'INFERMIERISTICA E
PROGRAMMAZIONE DEI SERVIZI

AFSSN  FIRENZE

 Profilo professionale e/o titolo richiesto:      Laurea Magistrale in Scienze 
Infermieristiche e Ostetriche ed  esperienza curriculare documentata di tipo 
dirigenziale (Direttore/Dirigente   o Incarico di funzione)     rispetto all'oggetto 
della docenza a bando                                Contenuti: Sviluppo di modelli  "lean" e 
orientati alla flessibilità, alla partecipazione e alla valorizzazione delle risorse.
Modelli di presa in carico dell'utente nei diversi setting 
Modelli organizzativi orientati alla centralità della persona, alla relazione di cura e 
all’integrazione interdisciplinare.
Strategie di analisi dei fabbisogni assistenziali a livello micro, meso e macro; 
Strumenti di Project Management: Diagramma causa-effetto, Diagramma di 
Pareto,  Ciclo di Deming,  Brainstorming, Diagramma di Gantt, Stakeholder 
Mapping, Analisi SWOT, Piano operativo

B438 

LM/SNT1 SCIENZE 
INFERMIERISTICHE E 
OSTETRICHE - profilo 
Infermieristico

1 1  B036398B

SCIENZE INFERMIERISTICHE DEL 
MANAGEMENT E SVILUPPO DI 
MODELLI DECISIONALI E 
ORGANIZZATIVI DEI SERVIZI 
ASSISTENZIALI E SOCIO SANITARI

MEDS-24/C MED/45 2 1  8 
MANAGEMENT SANITARIO
NELL'INFERMIERISTICA E
PROGRAMMAZIONE DEI SERVIZI

AFSSN  FIRENZE

 Profilo professionale e/o titolo richiesto:  Laurea Magistrale in Scienze 
Infermieristiche e Ostetriche ed esperienza curriculare documentata di tipo 
dirigenziale (Direttore/Dirigente   o Incarico di funzione) rispetto all'oggetto della 
docenza a bando                         Contenuti: Da technology assessment a health 
technology assessment.  I livelli applicativi dell’Health Technology Assessment. 
Dalle valutazioni economiche all’impact Assessment. 
Gestione dei servizi in outsourcing. 
Gestione e valutazione della tecnologia sanitaria e dei presidi sanitari

B438 

LM/SNT1 SCIENZE 
INFERMIERISTICHE E 
OSTETRICHE - profilo 
Infermieristico

1 1,2  B036445U
LABORATORIO
NELL'AREA FORMAZIONE

NN NN 1 1  8 
TIROCINIO NELL'AREA
DELLA FORMAZIONE

AFSSN FIRENZE

Profilo professionale e/o titolo richiesto:
Laurea Magistrale in Scienze Infermieristiche e Ostetriche ed esperienza 
curriculare documentata di tipo dirigenziale (Direttore/Dirigente   o Incarico di 
funzione) rispetto all'oggetto della docenza a bando                          
Contenuti:
Strutturazione di un progetto formativo: backgroud e razionale; raccolta, analisi 
dei bisogni formativi e aree di intervento; identificazione delle competenze da 
sviluppare;  elaborazione del progetto (obiettivi formativi specifici, contenuti, 
metodologia didattica, strumenti di valutazione); indicatori di risultato; 
management della formazione; modalità di verifica.



B438 

LM/SNT1 SCIENZE 
INFERMIERISTICHE E 
OSTETRICHE - profilo 
Infermieristico

1 2  B036411A
MODELLI DI DIDATTICA TUTORIALE 
E CONSULENZA PROFESSIONALE

MEDS-24/C MED/45 2 1  8 

PROGRAMMAZIONE E
GESTIONE DEI PROCESSI 
FORMATIVI
NELL'INFERMIERISTICA 1

AFSSN FIRENZE

 Profilo professionale e/o titolo richiesto:   Laurea Magistrale in Scienze 
Infermieristiche e Ostetriche ed (esperienza professionale documentata 
nell'ambito di riferimento)  esperienza curriculare documentata di tipo dirigenziale 
(Direttore/Dirigente   o Incarico di funzione) rispetto all'oggetto della docenza a 
bando                          Contenuti: Competenze e modelli di gestione del personale 
per competenze. Metodi di valutazione delle competenze 

B438 

LM/SNT1 SCIENZE 
INFERMIERISTICHE E 
OSTETRICHE - profilo 
Infermieristico

1 2  B036411B
MODELLI DI DIDATTICA TUTORIALE 
E CONSULENZA PROFESSIONALE

MEDS-24/C MED/45 2 1  8 

PROGRAMMAZIONE E
GESTIONE DEI PROCESSI 
FORMATIVI
NELL'INFERMIERISTICA 1

AFSSN FIRENZE

Profilo professionale e/o titolo richiesto:   Laurea Magistrale in Scienze 
Infermieristiche e Ostetriche ed   esperienza curriculare documentata di tipo 
dirigenziale (Direttore/Dirigente   o Incarico di funzione)  rispetto all'oggetto della 
docenza a bando                         Contenuti: Funzioni e metodi tutoriali (feedback, 
debriefing) 
Processo della consulenza.
Progettare, coordinare, realizzare e valutare attività tutoriali e didattiche in ambito 
infermieristico nei diversi ambiti della formazione (di base, continua e 
specialistica)  contribuendo allo sviluppo delle competenze professionali di 
studenti e dei professionisti.  

B438 

LM/SNT1 SCIENZE 
INFERMIERISTICHE E 
OSTETRICHE - profilo 
Infermieristico

1 2  B036410U
PROGETTAZIONE DI PERCORSI 
FORMATIVI DI BASE, SPECIALISTICI E 
DI FORMAZIONE CONTINUA

MEDS-24/C MED/45 2 2  16

PROGRAMMAZIONE E
GESTIONE DEI PROCESSI 
FORMATIVI
NELL'INFERMIERISTICA 1

AFSSN FIRENZE

 Profilo professionale e/o titolo richiesto:    Laurea Magistrale in Scienze 
Infermieristiche e Ostetriche ed   esperienza curriculare documentata di tipo 
dirigenziale  (Direttore/Dirigente   o Incarico di funzione)  rispetto all'oggetto della 
docenza a bando                     Contenuti: Teorie e metodologie dell’apprendimento 
autodiretto e dell’apprendimento dall'esperienza per condurre processi di 
formazione professionalizzanti e di educazione continua; 
Modelli e metodi di insegnamento disciplinare; progettazione di percorsi formativi 
di base, specialistici e di formazione continua pertinenti ai bisogni emergenti dei 
destinatari; 
Modelli e strumenti di valutazione dei processi di apprendimento, dell'efficacia 
didattica e dell'impatto della formazione sui servizi 
Processo formativo: nascita della committenza, raccolta e analisi dei bisogni 
formativi, ridefinizione della committenza, progettazione formativa, erogazione e 
valutazione della formazione.
Metodologie didattiche interattive e innovazione didattica
Il sistema ECM
La progettazione formativa in Università. 
Gli strumenti di clinical govenance nella progettazione formativa in Università
Il sistema di accreditamento dei CdS.
Il budget della Formazione


