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Riunione del 10 novembre 2016

Il giorno 10 novembre 2016, alle ore 17:00 presso la Segreteria del Prorettore all’Area Medico-
Sanitaria dell’Universita degli Studi di Firenze, si & riunito il Comitato Consultivo della Scuola di
Scienze della Salute Umana, nella composizione di cui al Decreto Rettorale n. 1461/2015 prot.
146927 del 4/11/2015, come aggiornata con D.R. n. 196/2016 prot. 29261 del 29/2/2016 e
DD.RR. n. 588/2016 prot. 106160 e n. 591/2016 prot. 106175 del 22/07/2016, per discutere il
seguente Ordine del Giorno:

1) Comunicazioni

2) Proposta AOUC di Regolamentazione incarichi di programma

3) Problematiche provenienti dai singoli Dipartimenti / Scuola SSU
4) Varie ed eventuali, di cui:

a) Patrocini:
1) Winter Workshop of Clinical Pharmacology Research in Diabetology — Firenze, 13-15/12/2016.

Sono presenti:
Prof. Paolo Bechi — Coordinatore
Prof. Francesco Annunziato - Membro
Prof. Patrizio Blandina - Membro
Prof.ssa Paola Chiarugi — Membro
Prof. Pierangelo Geppetti — Membro
Prof. Corrado Poggesi — Membro
Prof. Marco Santucci — Membro.

Svolge le funzioni di Segretario Verbalizzante |la Dott.ssa Cecilia Guidotti.
Alle ore 17:10 inizia la riunione.
Punto 1 - Comunicazioni
a) Prof. Geppetti nuovo Presidente del Collegio dei Direttori di Dipartimento

Il Coordinatore, a nome di tutti i presenti, si congratula vivamente con il Prof. Geppetti per la sua
elezione a Presidente del Collegio dei Direttori di Dipartimento dell’Ateneo.

Il Prof. Geppetti ringrazia affermando come, a parer suo, la sua elezione sia interpretabile quale
riconoscimento verso I’Area Biomedica e la sua ritrovata unita.

b) Rilevazione attivita assistenziale del personale tecnico universitario

Il Coordinatore informa sul risultato, per il momento ancora parziale, dei lavori effettuati dal
Tavolo Tecnico paritetico UNIFI/AOUC incaricato di censire le attivita assistenziali svolte dal
personale tecnico universitario in afferenza assistenziale. Ricorda che il Tavolo Tecnico, istituito
nel luglio scorso, @ composto per 'UNIFI dalle Dott.sse Susanna Benvenuti e Daniela Renzi, e per
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I’AOUC dalle Dott.sse Eliana Gallo e Claudia Papi con il coordinamento del Direttore Generale
UNIFI ed il Direttore Amministrativo AOUC.

| risultati raggiunti hanno fatto emergere situazioni molto variegate fra le 44 posizioni totali, non
prive di criticita. Successivi approfondimenti dovranno chiarire ulteriormente gli aspetti piu
critici, fra i quali il possesso da parte di ciascun tecnico universitario dei requisiti necessari
all’effettuazione di attivita assistenziale. Per avere un quadro sintetico ma allo stesso tempo
espressivo della reale situazione, il Coordinatore propone di invitare ad una prossima riunione
del COSSUM i rappresentanti universitari del Tavolo Tecnico paritetico per una illustrazione
diretta delle varie casistiche.

Il Prof. Geppetti riterrebbe utile acquisire ulteriori dati relativi alle varie posizioni, fra cui le date
di nascita e di eventuale cessazione dal servizio di ciascun tecnico, nonché gli importi delle
indennita assistenziali mensili/annue percepite.

Il COSSUM concorda.

c) Proposta di Commissione mista UNIFI/AOUC per ricognizione attivita assistenziale del
personale docente e ricercatore, nonché tecnico universitario equiparato alla Dirigenza
sanitaria non medica

Il Coordinatore informa circa la necessita che sembra emergere a seguito di richieste di
chiarimenti da parte della Direzione Generale AOUC di costituire una Commissione mista
UNIFI/AQUC, similarmente a quella che & stata istituita per il personale tecnico universitario, al
fine di effettuare una ricognizione sulle attivita assistenziali svolte dal personale docente e
ricercatore, nonché tecnico universitario equiparato alla Dirigenza Sanitaria non medica. Sara
opportuno, pertanto, identificare un docente/ricercatore da indicare quale componente della
istituenda commissione. Contattera il Direttore Generale UNIFI per verificare la procedura da
attivare. Terra informato il COSSUM dell’evoluzione della situazione.

Il COSSUM prende atto.

d) Lavori Commissione paritetica UNIFI/AOUC per la definizione degli assetti patrimoniali

Il Coordinatore informa sui risultati dei lavori cui & giunta la Commissione paritetica UNIFI/AQUC
nella riunione odierna, dove sono state prese in esame le calendarizzazioni presentate al
COSSUM nella scorsa riunione circa le dismissioni delle attivita assistenziali in vari padiglioni
universitari. Riferisce, inoltre, come I’AOUC abbia mostrato interesse ad una gestione congiunta
ad UNIFI degli ambienti in via di dismissione, ed abbia sollecitato la Commissione a proporre
nuove progettualita in particolare per i Padiglioni di Neurologia, Monna Tessa e dell’Anatomia
Patologica. Saranno, quindi, da individuare ed indicare prospettive opportune e percorribili per
entrambi gli Enti.

La discussione approfondisce le varie situazioni in essere ed in prospettiva.

Il COSSUM rinvia la discussione all’eventuale trasmissione di proposte in merito per la sua
valutazione.
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e) Afferenza amministrativa della SSSU al DMSC

Il Coordinatore illustra la proposta pervenuta sia dal Direttore Generale UNIFI che dal Delegato
del Rettore al Bilancio Prof. Manetti circa la necessita di avviare la fase liquidatoria del Dipint e
nel contempo ricostruire la dotazione della Scuola di SSU da incardinare su uno dei Dipartimenti
dell’Area Biomedica conservando le attuali caratteristiche: I'indicazione che emerge é quella di
individuare la nuova afferenza della SSSU nel Dipartimento pil numeroso e, ciog, il DMSC.

La discussione approfondisce la tematica, evidenziando I'iter in corso per la dismissione del Dipint
e la riconduzione delle attivita ad altre strutture organizzative. In particolare, viene analizzata la
dotazione organica dell’ormai ex Dipint e gli ambienti da esso utilizzati al NIC 3 per valutare
ipotesi di utilizzo futuro.

Il Prof. Annunziato sottolinea come vi sia la necessita di continuare a garantire spazi sufficienti
per le funzioni della SSSU, in particolare per le esigenze della Segreteria Didattica e delle
Segreterie Studenti. Presentera, pertanto, una proposta illustrativa delle esigenze minime.
Inoltre, ritiene imprescindibile che venga mantenuta almeno una persona di riferimento per una
gestione il piu possibile autonoma della Scuola anche all'interno dell’organizzazione
dipartimentale.

Il COSSUM, preso atto della proposta pervenuta, esprime parere positivo alla riconduzione
dell’afferenza amministrativa della Scuola di Scienze della Salute Umana al Dipartimento piu
grande dell’Area Biomedica, ovvero al Dipartimento di Medicina Sperimentale e Clinica, ai sensi
dell’art. 2 comma 7 lett. e) del Regolamento di Ateneo delle Scuole.

f) Questione fondi per Scuole di Specializzazione

Il Coordinatore illustra la proposta pervenuta dal Delegato del Rettore al Bilancio d’Ateneo Prof.
Manetti circa la destinazione dei fondi per le Scuole di Specializzazione nell/imminenza della
eliminazione dell’autonomia gestionale del Diplnt, in quanto attualmente tutto il budget delle
Scuole viene attribuito unitariamente alla Scuola di Scienze della Salute Umana. Nella valutazione
della nuova organizzazione viene ipotizzata per il 2018 |'assegnazione delle dotazioni delle
singole Scuole di Specializzazione ai singoli Dipartimenti di afferenza del settore disciplinare
oggetto di specializzazione, ovvero di afferenza del Direttore della Scuola.

Nella proposta del Prof. Manetti (che viene letta dal Coordinatore) vi & illustrata anche una
ipotesi di gestione transitoria ed a regime del contributo che I’Ateneo destina alle Scuole di
Specializzazione di area medica per I'importo di circa 170 euro a specializzando. Nello specifico,
viene evidenziato come attualmente risulti una significativa quota di ‘non speso’ della dotazione
relativa agli anni pregressi: I'ipotesi sarebbe quella di attribuire budget annuali non rinnovabili
con contestuale “assorbimento” da parte dell’Ateneo del ‘non speso’.

Pertanto, per il 2017, quale anno ponte, la proposta prevederebbe I'attribuzione a ciascuna
Scuola di una dotazione pari allo storico degli ultimi due anni allinterno del budget della SSSU,
che avra la nuova afferenza amministrativa presso il Dipartimento, dando contestuale
utilizzabilita dei fondi pregressi anche per il 2017.

A partire dal 2018 il budget annuale diverrebbe non rinnovabile, andando cosi a regime, senza
quindi possibilita di proroghe.
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La proposta illustrata viene commentata dai presenti che ne riconoscono la validita e la
possibilita di generare migliore circolazione della informazione fra Dipartimenti e Direzioni delle
Scuole di Specializzazione ai fini dell’utilizzo piu efficace dei fondi messi a destinazione.

I COSSUM esprime il proprio parere favorevole alla proposta.

g) Calendario 2017 riunioni COSSUM

La Segreteria COSSUM presenta la proposta di calendario delle riunioni del COSSUM per I'anno
2017 al fine di una preventiva valutazione da parte del Membri.

In considerazione della vicinanza delle riunioni degli ultimi giorni, il Coordinatore propone di
cancellare la prossima data del 17 novembre, rimanendo inalterate nella programmazione le
riunioni nelle date del 1° e 15 dicembre 2016.

Il Prof. Blandina informa in merito agli impegni didattici precedentemente assunti, chiedendo
pertanto che la riunione del 1° dicembre possa iniziare alle ore 17, invece che le ore 16 come
consueto.

I COSSUM approva la modifica del calendario 2016 e si riserva di valutare la proposta per I'anno
2017.

Punto 2 - Proposta AOUC di Regolamentazione incarichi di programma

Il Coordinatore illustra la proposta della Direzione Generale AOUC (di cui alla nota prot. 23362 del
3/10/2016) con la quale viene presentata una ipotesi di regolamentazione delle procedure di
conferimento, conferma e revoca degli incarichi di programma previsti dall’art. 5 c. 4 del D.Lgs.
517/1999. Nel presentare la proposta, il Coordinatore ne sottolinea alcune parti che ritiene
possano essere fonte di incertezza, come I'art. 2 dove viene previsto che gli incarichi di
programma afferiscano alla SOD nella quale si attua in prevalenza I'attivita connessa al
Programma stesso, e che il Responsabile del programma sia tenuto a concorrere allo svolgimento
delle attivita della SOD di afferenza.

Ricorda come la disciplina dell'incardinamento degli incarichi di programma sia stata risolta
diversamente in altri Atenei (ad es. quello Modenese), ma evidenzia anche che il titolare di
programma, non disponendo di risorse (personale, locali, attrezzature, etc.), debba
necessariamente appoggiarsi ad una struttura organizzativa.

Il Prof. Geppetti chiede se sul testo proposto dal’AOUC sia stato acquisito un parere legale degli
Uffici dell’Ateneo. Considerando quanto fatto in altri Atenei, pensa possa essere attuabile una
diversa organizzazione di afferenza per non ledere il diritto di autonomia da riconoscere al
Professore Ordinario, per il quale I'incarico di programma deve equivalere alla direzione di una
SOD.

Il Coordinatore prosegue nel leggere il testo proposto, evidenziando il dettato dove ritiene
possano essere declinate norme specifiche per regolamentare differenti graduazioni di incarichi
da attribuire a Professori ordinari, ovvero a professori associati, con livelli di autonomia
differenziati.
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Il Prof. Santucci sottolinea come la problematica sia a suo parere di rilevante spessore, in
particolare nei casi in cui un programma dovesse afferire ad una SOD a direzione ospedaliera. Per
questo auspica che al professore ordinario venga riconosciuta la necessaria autonomia al pari di
una direzione di SOD e che i rapporti fra Responsabile di programma e Direttore della SOD di
afferenza possano essere su livello paritario.

La discussione approfondisce il disposto dell’art. 3 che caratterizza la scala della complessita degli
incarichi e la connessa graduazione economica.

Il Coordinatore, raccogliendo le varie indicazioni emerse, propone di sottoporre al Direttore
Generale UNIFI la richiesta di un parere dell’Ufficio Legale dell’Ateneo sulla regolamentazione in
valutazione, prima che il COSSUM esprima la propria posizione in merito.

I COSSUM approva e rinvia la trattazione dell’argomento.

Punto 3 - Problematiche provenienti dai singoli Dipartimenti / Scuola SSU
a) Procedure inserimento in afferenza assistenziale docenti e ricercatori universitari

Il Prof. Poggesi ritiene meritevole di precisazione la procedura amministrativa di inserimento,
ovvero conferma, in afferenza assistenziale dei docenti e ricercatori universitari al fine di far
corrispondere la presa di servizio universitaria con quella assistenziale, in modo tale da non
creare carriere diversificate o interruzioni.

[l COSSUM prende atto.

b) Locali Otorino e Anatomia Patologica

Il Prof. Santucci ritiene necessario fare alcune precisazioni in merito alle previste migrazioni delle
attivita assistenziali programmate per il prossimo anno. Intende chiarire il quadro
anticipatamente per garantire la continuita delle attivitd non solo di Anatomia Patologica, ma
anche le altre attivita presenti nel Padiglione come la Medicina Legale ed altro. Ritiene, inoltre,
opportuno verificare il possibile utilizzo degli spazi dismessi da AOUC per la didattica UNIFI,
eventualmente con un minimo investimento universitario per rendere disponibili i locali a piccoli
gruppi (aule).

Il Prof. Annunziato riconosce I'importanza di identificare ulteriori spazi didattici, in particolare
per quanto riguarda le aule di pit ampia capienza (200/250 posti).

Il COSSUM prende atto.

¢) Convenzione con Spin-off

La Prof.ssa Chiarugi informa sulle procedure di convenzionamento in itinere fra il Dipartimento
SBSC e lo Spin-Off di cui é referente la Prof.ssa Sabrina Giglio per le attivita di Laboratorio.
Riferisce sulle intenzioni della Prof.ssa Giglio di far partecipare alla partnership anche I'AQU
Meyer, evidenziando perd che su questo aspetto sarebbero in corso alcuni approfondimenti.
Chiede se vi siano, a conoscenza dei presenti, situazioni simili risolte in altre realta universitarie.
Aggiunge ulteriori notizie circa le attrezzature in uso allo Spin-Off.
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Il Prof. Poggesi ricorda quanto prescrive la normativa UNIFI come iter per I’espressione di
interesse da parte dei Dipartimenti.

Il Coordinatore esprime perplessita sulla possibile partecipazione del’AOU Meyer al rapporto
convenzionale con uno Spin-off in quanto soggetto di possibile concorrenza alle attivita aziendali.
Sara possibile una nuova valutazione della situazione del percorso giuridico di formalizzazione del
rapporto convenzionale successivamente ai chiarimenti in corso di definizione.

I COSSUM prende atto, notando pero che la materia non rientra fra quelle di propria pertinenza.

d) Neurologia: situazione logistica

Il Prof. Blandina chiede un aggiornamento sul probabile slittamento del trasferimento delle
attivita di Neurologia, che dilaziona temporalmente il problema ma non lo risolve.

Il Coordinatore riferisce sulle informazioni emerse in sede di Commissione paritetica UNIFI/AOUC
circa l'ipotesi di partecipazione dell’AOUC alla gestione congiunta degli spazi dismessi. Invita,
pertanto, il Prof. Blandina a rapportarsi anche direttamente col rappresentante in Commissione,
Prof. Marra.

e) Proroghe contratti RTD tipo a)

Il Prof. Geppetti da notizia della deliberazione assunta dal DSS a favore della proroga di 2
contratti per RTD tipo a), attestandone I’eccezionalita.

Il Prof. Santucci ricorda quanto evidenziato in una precedente riunione del COSSUM circa la
posizione assunta dal Consiglio di Amministrazione dell’Ateneo che scoraggiava le proroghe di
questa tipologia di contratti finanziati con fondi esterni e non su FFO, invitando comunque ad
inserire tali posizioni nella programmazione dipartimentale, generando cosi vincoli di budget gia
dal 1° anno di proroga.

Il Prof. Geppetti evidenzia come tale tipologia di contratti sia riconosciuto come valido metodo
per I'acquisizione di risorse anche per I'attivita assistenziale. Si dichiara fortemente contrario a
che venga vincolato il percorso alla carriera universitaria, sottolineando peraltro la necessita per
I’Universita di creare professionalita spendibili in ambito sanitario tout court. Inoltre, ritiene che
vi sia anche un interesse dell’Ateneo ad ampliare I'offerta didattica generata dall’attrattivita delle
professionalita cosi acquisite.

Anche il Prof. Blandina distingue le due tipologie di contratti RTD tipo a) fra quella con
finanziamento a carico dell’Ateneo (FFO) e quella su fondi esterni: per la prima & correttamente
previsto l'inserimento nella programmazione, mentre per laltra le posizioni generate
dovrebbero, a suo parere, rimanere temporanee, legate alla tempistica del finanziamento
esterno, da non considerare assolutamente come incremento della precarieta e neppure da far
gravare come una forzatura sulla programmazione dipartimentale.

Il Prof. Annunziato ricorda perd che anche per tali figure la legge impone il vincolo della
obbligatorieta della didattica frontale. Le problematiche che emergono sono quindi in
riferimento al fatto che alcuni C.d.L. si basano per il loro mantenimento su queste figure
precarie. Ritiene che sia necessaria una revisione dell’organizzazione didattica, perché tali figure
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non siano indicate come garanti.

La discussione approfondisce ulteriori aspetti della questione, in particolare la ricaduta
sull’obbligatorieta di previsione nella programmazione dipartimentale di tutte le posizioni RTD
tipo a) su fondi esterni.

Il COSSUM prende atto.

f) Aggiornamento composizione Consiglio della SSSU

Il Prof. Annunziato informa sull’aggiornamento delle componenti del Consiglio della Scuola di
Scienze della Salute Umana a seguito della elezione, e quindi dell'ingresso nel Consiglio stesso,
dei nuovi Direttori dei Dipartimenti e dei Presidenti dei Corsi di Laurea. Sottolinea come sia
necessario riequilibrare la rappresentanza dei vari Dipartimenti in seno all’Organo. A tal fine
inviera ai Direttori dei Dipartimenti I'elenco dei Membri del Consiglio della SSSU, suddivisi per
Dipartimento, per la valutazione da parte dei rispettivi Consigli.

Il Prof. Poggesi ricorda come nel passato i vari avvicendamenti dei Membri siano stati assorbiti
senza particolare rilevanza per la rappresentanza dei singoli Dipartimenti, anche perché
solitamente si tratta di variazioni numeriche molto limitate. Invita quindi a continuare con la
stessa prassi. Altro aspetto, che ritiene di rilievo, &, invece, la verifica della effettiva
partecipazione dei rappresentanti alle riunioni degli Organi della Scuola.

Il Coordinatore richiama ['attenzione all’applicazione del Regolamento delle Scuole. In
particolare, tiene a sottolineare la valenza che deve essere data alla effettiva partecipazione alle
riunioni del Consiglio della SSSU da parte di tutti i Membri, a pena di decadenza per assenze
ingiustificate superiori al limite definito dal Regolamento, per la rilevanza che la mancata
partecipazione ha sui lavori stessi della Scuola.

Dalla discussione che segue emerge I'opportunita che il Presidente della SSSU dia informazione ai
Direttori dei rispettivi Dipartimenti sulla partecipazione o meno dei rappresentanti di ciascun
Dipartimento alle riunioni del Consiglio della SSSU.

I COSSUM concorda.
La Prof.ssa Chiarugi esce alle ore 19:35.

g) SSSU - Procedura e criteri di programmazione 2017-2018: proposte

Il Prof. Annunziato presenta la proposta di programmazione 2017/18 della SSSU inviata nei giorni
scorsi a tutti i Membri. Informa che, ad integrazione, inviera anche un’analisi di maggior dettaglio
per un’approfondita valutazione. Riferisce, inoltre, sulle ulteriori azioni indicate nel documento
secondo i vari step, che porteranno avanti la programmazione didattica sia dei C.d.L. che delle
Scuole di Specializzazione per la definizione complessiva degli impegni didattici dei docenti.

Il Prof. Poggesi ritiene opportuna, ai fini dell’informazione e della valutazione, I'integrazione della
relazione con ulteriori dati circa Iincardinamento dei docenti come garanti dei vari C.d.L.
Riconosce, inoltre, molto valida, ai fini della programmazione, la proposta di anticipare la
tempistica per il bando rivolto al personale del SSR.
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Il Prof. Blandina si dichiara d’accordo sul maggior coinvolgimento dei Dipartimenti, ma rileva la
necessita di rapportarsi anche ai SSD spesso trasversali a piu Dipartimenti.

Il Prof. Geppetti riferisce su alcune criticita sollevate dagli studenti, al fine di ottenere un
miglioramento dell’offerta didattica. | temi piu critici risulterebbero essere i tirocini, la eccessiva
numerosita di docenti su uno stesso insegnamento e la ripetizione in piu discipline di argomenti
gia trattati, specialmente nei corsi base. Su quest’ultimo tema ritiene debba essere intrapreso un
maggior coordinamento fra i programmi dei vari insegnamenti.

La discussione evidenzia come anche la Commissione tecnico-pedagogica avesse riconosciuto
valide alcune argomentazioni sollevate dagli studenti, mentre alcune ‘ripetizioni’ di argomenti gia
trattati siano invece da ritenersi utili per inquadrare gli stessi argomenti da altri punti di vista (ad
esempio per gli insegnamenti di Clinica Medica e Clinica Chirurgica).

Il Coordinatore riconosce la puntualita e completezza dell’analisi riportata nel documento
trasmesso dal Presidente della SSSU ai fini della programmazione didattica. Tiene a sottolineare
come criticita anche la particolare situazione delle Medicine specialistiche, attualmente limitate
oltre misura nell’espletamento dell’attivita didattica per la mancanza di posti letto.

Il Prof. Annunziato ribadisce la sua intenzione di cercare di superare il grave problema del
frazionamento degli insegnamenti facendo appello ad una volonta comune di tutti i Dipartimenti.

Il COSSUM prende atto.

Punto 4 - Varie ed eventuali
a) Patrocini:

4/a_1 - “Winter Workshop of Clinical Pharmacology Research in Diabetology - Firenze, 13-
15/12/2016.

La richiesta di patrocinio dell’Universita degli Studi di Firenze all’evento in oggetto (prot. 153686
del 4/11/2016) & presentata dalla Dott.ssa Gabriella Averame a nome della Direzione Scientifica
della Medicalink s.r.l.. L’'evento, che si svolgera a Firenze nei giorni dal 13 al 15 Dicembre 2016,
vede come Responsabile Scientifico il Prof. Pierangelo Geppetti, Direttore del DSS UNIFI.

Il COSSUM, verificata la rilevanza culturale e scientifica dell’evento in oggetto, si dichiara
favorevole alla concessione del patrocinio dell’Universita degli Studi di Firenze all’evento stesso,
che si terra a Firenze nei giorni 13-14-15 Dicembre 2016, e dispone che il presente parere venga
inviato al Senato Accademico dell’UNIFI per la prosecuzione dell’iter.

La riunione termina alle ore 19:50.

Il Segretario Verbalizzante Il Coordinatore
Dott Ceci\!ia uidotti Prof. Paolo Bechi
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