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Il giorno 29 ottobre alle ore 18.00 presso I’Aula Magna - Padiglione 6 - dell’Universita degli Studi
di Firenze, si € riunito il Comitato Consultivo della Scuola di Scienze della Salute Umana, in
modalita mista, sia in presenza che per via telematica tramite I'applicativo GMeet, nella
composizione di cui al Decreto Rettorale n. 1461/2015 prot. 146927 del 4/11/2015, come
aggiornata con D.R. n. 196/2016 prot. 29261 del 29/2/2016 e DD.RR. n. 588/2016 prot. 106160 e
n.591/2016 prot. 106175 del 22/07/2016, D.R. n. 1524 prot. 185924 del 05/11/2018 per discutere
il seguente ordine del giorno:

1) Modifiche Statuto AOU Meyer: presentazione della bozza aziendale
2) Comunicazioni
3) Problematiche provenienti dai singoli Dipartimenti/Scuola SSU
4) Varie ed eventuali
Patrocini
4/al - Richiesta di patrocinio per il XV Congresso Virtual OrtoMed

Partecipano:

Prof. Fabio Marra — Coordinatore

Prof. Francesco Annunziato — Membro
Prof.ssa Paola Chiarugi - Membro

Prof. Pierangelo Geppetti — Membro
Prof. Corrado Poggesi — Membro

Su invito del Coordinatore partecipano inoltre alla riunione il Magnifico Rettore ed il Direttore
Generale Dr. Alberto Zanobini.

Sono collegati da remoto, il Direttore Generale Dott.ssa Beatrice Sassi ed il Direttore del
Dipartimento Prof. Patrizio Blandina.

Partecipano inoltre, su invito del Coordinatore, i Proff. Paolo Bonanni, Carlo Dani e Andrea Galli
(collegato da remoto), recentemente eletti Direttori di Dipartimento (rispettivamente DSS,
NEUROFARBA e DSBSC) con incarico che decorrera dal 1° novembre p.v. Il Prof. Annunziato e
presente in duplice veste di Presidente della Scuola e prossimo Direttore del DMSC. '
Partecipa inoltre alla riunione il Direttore Amministrativo del’AOU Meyer Dott. Tito Berti.

La riunione ha inizio alle ore 18.05.

Svolge le funzioni di segretario verbalizzante Sonia Sacerdotali
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Punto 1 — Modifiche Statuto AOU Meyer: presentazione della bozza aziendale

Il Rettore apre la seduta con un ringraziamento ai Direttori di Dipartimento che hanno il loro
mandato in scadenza al 31 ottobre, per I'impegno ed il lavoro svolto in questi anni. Desidera inoltre
fare uno speciale ringraziamento al Prof. Corrado Poggesi che dal 1° novembre sara posto in
quiescenza. Ha gia avuto modo di esprimere i suoi ringraziamenti anche in occasione dell’ultimo
Collegio dei Direttori che si e tenuto la settimana scorsa, ma ritiene doveroso rinnovarli anche in
questa occasione. Lo ringrazia per tutto il suo impegno accademico non solo all'interno dell’Area
Biomedica, ma anche per I’Ateneo.

Ringrazia il Prof. Francesco Annunziato che lascera l'incarico di Presidente della Scuola per
dedicarsi a quello di Direttore del Dipartimento di Medicina Sperimentale e Clinica, per gli anni
trascorsi insieme al precedente prorettore e quello attuale. Ricorda che in attesa della nomina del
nuovo Presidente della Scuola, che avverra con le elezioni previste nel mese di novembre, il Prof.
Massimo Gulisano partecipera alle riunioni del COSSUM in qualita di Decano.

Il Rettore ringrazia sia il Direttore Generale Dott. Alberto Zanobini, sia il Direttore Amministrativo
Dott. Tito Berti per aver voluto illustrare personalmente al Cossum le modifiche dello Statuto della
AOUM. Ricorda che € in corso di rivalutazione anche I'Atto Aziendale della AOU Careggi. Quando
sara illustrata in dettaglio la nuova parte che riguarda il Campus, si potra apprezzare la grande
opportunita per la didattica, soprattutto nel settore del post-laurea. Ritiene importante ricordare
che il nuovo Statuto prevede un importante sviluppo anche nel campo della ricerca.

Ricorda ai presenti e a coloro che sono collegati da remoto il rinnovo dell’incarico di Direttore
Generale al Dr. Zanobini, avvenuto nel mese di luglio con un decreto del Presidente della Giunta
Regionale, che gli permettera di guidare il Meyer per altri 3 anni. Passa quindi la parola al Dr.
Alberto Zanobini.

Il Dott. Zanobini inizia il suo intervento con un breve riassunto sul proprio percorso professionale:
dal settembre 2015 é Direttore Generale dellAOU Meyer e, come anticipato dal Rettore, ha
recentemente ottenuto un rinnovo per altri 3 anni. Ha 30 anni di servizio svolto presso strutture
sanitarie. E pienamente consapevole che la sua nomina & un atto di intesa tra Regione e Rettore e
tale aspetto lo fa sentire di fatto come un collega nei confronti dei colleghi universitari. In questi
anni sono stati raggiunti importanti risultati. All'inizio del suo incarico come Direttore Generale la
didattica si basava prevalentemente sulle attivita delle Scuole di Specializzazione, in particolare
Pediatria (Direttore Prof. Seminara) e Neuropsichiatria Infantile (Direttore Prof. Guerrini). Negli
ultimi anni € aumentata la presenza degli specializzandi di altre discipline Ortopedia, Urologia,
Anestesia e Rianimazione. Ricorda che la Scuola di Specializzazione in Chirurgia Pediatrica,
presente solo a Siena al momento del suo arrivo, adesso & presente anche a Firenze. L’obiettivo
I'elevata qualita delle prestazioni, anche tramite collaborazioni con figure di altissimo spessore non
solo in ambito biomedico, ma anche in altre discipline come per esempio ingegneria,
giurisprudenza ed altro.

Dopo questa breve premessa, illustra lo Statuto con la presentazione di alcune slides. Si sofferma
in particolare sulla Direzione aziendale, composta oltre che dal Direttore Generale, Amministrativo
e Sanitario, anche dal Direttore dello Staff del Direttore Generale, dal Direttore delle Professioni
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Sanitarie e dai due Coordinatori Scientifici della didattica e della ricerca. Fa presente che i Centri
di Eccellenza da 4 sono stati ridotti a 3, essendo venuto meno il Centro di Endoscopia Respiratoria.
All'interno del Dipartimento Specialistici Interdisciplinare sono presenti 3 Aree: Medica, Chirurgica
e Attivita Intensiva e del’Emergenza. L’area Servizi Ospedale comprende le attivita di servizio del
laboratorio e della farmacia. Il Dott. Zanobini richiama I'attenzione dei presenti alla struttura della
“Meyer Academy” nella quale si trovano collocate due aree operative, alle quali corrisponderanno
due edifici separati, il “Meyer Health Campus” dove confluiranno le funzioni legata a formazione e
didattica, ed il “Meyer Children’s Research Institute” che coordinera le attivita a supporto della
ricerca e innovazione, nell’ottica di una ulteriore crescita del Meyer in ambito scientifico. Saranno
nominati, di concerto con il Rettore, due Coordinatori Scientifici, uno per ogni area, a cui
competeranno le strategie e le linee di indirizzo scientifico, i rapporti con l'universita sia per la
parte formativa che per quella scientifica. Le due aree avranno un Direttore Operativo con funzioni
organizzative e amministrative, che fara parte dello Staff del Direttore Generale. | due Direttori
Operativi rispondono direttamente al Direttore Generale che garantira la reciproca integrazione e
la sinergia con gli organi istituzionali di Ateneo.

[l Dr. Zanobini ringrazia il Dr Tito Berti che ha contribuito in modo determinante alla stesura
dell’atto, in particolar modo alla creazione della “Meyer Academy”. Con il nuovo atto vuole dare
un assetto organizzativo che siispira ad altre prestigiose realta, come per esempio il Great Ormond
Street Hospital di Londra, che preveda strutture di supporto e la creazione di luoghi organizzati.
Nell’Atto ha inserito una interfaccia con gli uffici di Ateneo e zone di scambio per una ottimale
integrazione di tutti gli aspetti, in particolare pratiche del personale, brevetti, progetti di ricerca e
innovazione.

Nella nuova struttura del Meyer che dovrebbe essere completata a fine 2021/inizio 2022 sono
previsti anche due auditorium. Ringrazia I’Ateneo e la Dr.ssa Sassi per aver contribuito con la
somma di € 500.000 che sono stati utilizzati per allestire uno degli auditorium e si augura che la
struttura possa essere sfruttata appieno con convegni, seminari, ed eventi scientifici. Illlustra
inoltre gli sviluppi futuri in via di Careggi, sia nella parte dell’ex Casa di Cura Villanova, che sara
dedicata all’assistenza con allestimento di ambulatori, sia per la struttura che sara adibita a sede
amministrativa per la parte dedicata alla ricerca e innovazione. Conclude la sua presentazione
illustrando lo studio di fattibilita di un progetto ambizioso che prevede una vasta area di nuova
costruzione, per il quale ricerchera attivamente i finanziamenti necessari.

Il Dr. Zanobini ricorda inoltre le collaborazioni con 'AOU Careggi come il Centro interaziendale
dell’area materno infantile e quello in ambito urologico, ed altri progetti di ricerca in comune.
Ritiene che queste sinergie siano facilitate dalla vicinanza tra le due Aziende e dal fatto di avere un
solo Ateneo di riferimento. Ringrazia infine il Rettore per la collaborazione e per gli obiettivi
raggiunti.

Il Rettore a sua volta ringrazia il Dr. Zanobini ed apre la discussione sull’argomento.

Interviene il Prof. Geppetti che apprezza la continuita nelllamministrazione della AOU Meyer
constatando che il lavoro svolto ha dato i suoi frutti. Nell’esposizione fatta traspare senso di
integrazione tra Azienda ed Universita ed approva l'idea di creare una struttura da dedicare alla
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ricerca. Chiede di approfondire il ruolo del Direttore Operativo, perché ritiene che abbia un forte
impatto sull’organizzazione. Pur comprendendo che si tratta di ruolo manageriale e chiede di
verificare se anche questa nomina possa essere presa di concerto con il Rettore.

Il Dr. Zanobini risponde che il Direttore Operativo avra compiti manageriali e rispondera
direttamente al Direttore Generale. Ruolo diverso e quello del Coordinatore Scientifico che
partecipera all’Ufficio di Direzione.

Interviene il Prof. Dani che esprime sincera soddisfazione nel vedere progetti di questa portata.
Apprezza, come altri colleghi I'integrazione tra Azienda ed Universita, e giudica positivamente il
progetto di potenziare gli uffici che si occupano della gestione dei finanziamenti, allo scopo di
valorizzare la ricerca.

Interviene il Prof. Annunziato che si complimenta per il progetto presentato per I'area della ricerca
e particolarmente per la parte dedicata alla formazione.

Interviene la Prof.ssa Chiarugi che apprezza e condivide quanto gia esposto dai precedenti colleghi.
Fa una considerazione in merito allo spazio che sara dedicato alle idee progettuali, rilevando che
I’Ateneo ha investito molto sull’area della ricerca creando validi uffici a supporto e chiede come
pensa di integrare le due realta.

Risponde il Dr. Zanobini che I'idea & quella di potenziare questi settori e non di fare duplicati.
Intende creare gruppi che valorizzino la ricerca, ed in tal senso & gia esistente una collaborazione.
Interviene il Rettore che apprezza la sinergia nella valorizzazione della ricerca e nel supporto alla
gestione dei grant. Il Rettore riferisce di una iniziativa organizzata dalla Fondazipne Human
Technopole di progetti innovativi nelle scienze della vita. L'Ateneo insieme alle Aziende
Ospedaliere di Careggi e Meyer hanno espresso congiuntamente, una manifestazione di interesse
a partecipare a tali progetti, ciascuno con il proprio contributo, mostrando una unitarieta delle
componenti universitaria ed ospedaliere dell’area fiorentina.

Interviene il Prof. Poggesi che si congratula per il progetto. Pone un quesito sulla ricerca e sulle
malattie rare in particolare, nelle quali Firenze ha un ruolo importante. La Comunita Europea ha a
disposizione finanziamenti su questa tematica ma I'ltalia ha deciso che solo gli IRCSS possono
presentare progetti in questo campo.

Risponde il Dr. Zanobini che € a conoscenza delle modalita di finanziamento della Comunita
Europea e che cerchera di operare affinché le opportunita siano sfruttate al massimo.

Interviene il Prof. Bonanni che si associa ai colleghi complimentandosi per il progetto presentato.
Il Rettore propone al Dr. Zanobini di portare la proposta di modifica dello Statuto al prossimo
COSSUM che esprimera il parere.

Il Coordinatore prende atto della richiesta del Rettore e ringrazia tutti per la partecipazione a
questo incontro.

Il Rettore, Dr. Zanobini, ed il Dr. Berti lasciano la seduta alle ore 19.10

Punto 2 — Comunicazioni
Il Coordinatore informa di aver ricevuto una comunicazione tramite mail dalla Prof.ssa Pinchi, che
lo informa che durante la notte del 28 ottobre si  verificato un crollo dell'intonaco in un ufficio
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della Medicina Legale e precisamente nella stanza della Dr.ssa Martina Focardi, fortunatamente
senza danni alle persone. Ha nuovamente presentato al Dott. Damone ed al Dr. Niccolini il
problema del trasferimento della Medicina Legale, chiedendo disponibilita di spazi ulteriori
rispetto a quelli identificati presso il IV piano del padiglione delle Cliniche Chirurgiche. Al momento
non sono immediatamente disponibili altri spazi.

Il Prof. Geppetti informa che scrivera una lettera dove chiedera, con provvedimento urgente, il
trasferimento immediato del personale.

Anche il Prof. Annunziato propone al Prof. Poggesi di inviare una lettera con lo stesso oggetto. Il
Prof. Annunziato ritiene urgente ed indispensabile che vengano identificati ed attribuiti gli spazi
del IV piano delle Cliniche Chirurgiche alla Medicina Legale e al’Anatomia Umana.

Il Prof. Geppetti propone che per la Sezione di Anatomia Umana, non essendo in assistenza,
possano essere trovati spazi al di fuori del IV piano delle Cliniche Chirurgiche.

Il Coordinatore riferisce che questa soluzione non puo essere applicata nell'immediato perché &
necessario provvedere a lavori presso il Padiglione Ponte Nuovo che richiedono tempi medio-
lunghi.

Il Prof. Dani propone di istituire un tavolo oppure una commissione, composta dai Direttori di
Dipartimento, il Dr. Damone ed il Dr. Niccolini, valutando anche la presenza di altre figure. E
importante che vengano inviati chiari segnali al’Azienda per risolvere queste criticita.

Il Coordinatore rileva che una commissione paritetica esiste gia e riassume ai presenti gli incontri
con il Dott. Niccolini, I'ultimo dei quali alla presenza del Dr. Damone. Fa presente il momento
particolare, nel quale molti sforzi sono dedicati a gestire il diffondersi della pandemia ed a
organizzare |'aspetto sanitario connesso. Tutto questo non facilita la risoluzione del problema
spazi. Si apre una prolungata discussione su quali strategie debbano essere adottate. Si concorda
che e necessario al piu presto risolvere I'urgenza causata dalla inagibilita del padiglione 10,
chiedendo uno sforzo ai Colleghi nella condivisione degli spazi attualmente disponibili.
Parallelamente si cerchera di trovare spazi aggiuntivi per una sistemazione che sia appropriata alle
esigenze di ciascuno.

Il Prof. Geppetti ipotizza una nuova verifica per I'utilizzo di locali al Cubo 2 dove con un po’ di buona
volonta potrebbero essere identificate aree poco utilizzate e fruibili come laboratori di cui i colleghi
di Anatomia, oltre a stanze studio, hanno certamente bisogno, e chiede se i locali dove attualmente
si trova la Sezione di Anatomia siano in condizioni migliori rispetto a quelli della Medicina Legale.
Su questo punto il Coordinatore ricorda che la dichiarazione di inagibilita & su tutto il Padiglione
10 e non solo su una parte. Viene ipotizzato di riacquisire i locali della ex Farmacologia in Viale
Morgagni, o parte di questi, esplorando la disponibilita da parte dei gruppi che attualmente li
occupano, per esempio matematica, statistica, ingegneria.

Il Prof. Dani ribadisce la necessita di istituire una commissione mista tra UNIFI e AOUC sul tema di
attribuzione degli spazi di Anatomia e Medicina Legale alla presenza del Rettore, Direttore
Generale ed i due Direttori di Dipartimento.
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Il Coordinatore la prossima settimana convochera un incontro tra i Direttori dei due Dipartimenti
interessati, le Prof.sse Pinchi e Zecchi ed il Prof. Gulisano, oltre che I’Arch. Napolitano, valutando
la possibilita di estendere I'invito anche alla Dr.ssa Sassi.

Punto 3 — Problematiche provenienti dai singoli Dipartimenti/Scuola SSU

SSSuU

Il Prof. Annunziato informa che ha ricevuto una comunicazione sia da parte dell’AOU Careggi che
dalla AUSL TC dove chiedono di interrompere i tirocini delle professioni sanitarie. Nei prossimi
giorni sara valutato anche I'’eventualita di interrompere i tirocini del Corso di Laurea in Medicina.

Punto 4 — Varie ed eventuali

a) Patrocini:

Il Coordinatore illustra la richiesta pervenuta dall’U.P. Affari Generali, prot. n. 162792 del 19
ottobre 2020. Nel merito, richiama I'attenzione da porre alle richieste di patrocinio per eventi che
prevedono il riconoscimento di crediti ECM ed il peso che questi possono avere nel valutare la
prevalenza del momento scientifico rispetto al momento formativo, in conformita alla delibera n.
117 del Senato Accademico del 9 Aprile 2008.

4/al - Richiesta di patrocinio per il XV Congresso Virtual OrtoMed

Il Coordinatore presenta la richiesta di patrocinio presentata dalla Segreteria Organizzativa del XV
Congresso OrtoMed Virtual, Regia Congressi. Si tratta di un congresso organizzato dalla Prof.ssa
Maria Luisa Brandi che sara erogato in modalita virtuale con FAD sincrona (webinar) nei giorni 10-
11-12 dicembre 2020 e FAD asincrona dal 15 dicembre 2020 al 14 dicembre 2021. L’evento
prevede la partecipazione di Docenti dell’Ateneo Fiorentino ed esperti della materia.

Il COSSUM, verificata la rilevanza dell’evento in oggetto, si dichiara favorevole alla concessione del
patrocinio dell’Universita degli Studi di Firenze al XV Congresso Virtual OrtoMed che si svolgera
in modalita virtuale con FAD sincrona (webinar) nei giorni 10-11-12 dicembre 2020 e FAD asincrona
dal 15 dicembre 2020 al 14 dicembre 2021, e dispone che il presente parere venga inviato al Senato
Accademico di UNIFI per la prosecuzione dell’iter.

Non essendovi altri argomenti da porre all’attenzione dei membri, la riunione termina alle ore
20.25

Il Segretario Verbalizzante
Sonia acerd\oﬂtali
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